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第二次世界大战以后
,

日本成功的原因
,

不是光靠一个计划
、

或是一个政策
,

而是从逐

步扩大自己适应世界市场的能力而取得的
。

所以
,

其它国家
,

不可能立即效仿日本的方法
。

同每个企业一样都有一个学习
、

掌握经营管理的过程
,

日本从政府
、

企业到每一老百姓
,

都

在逐步了解和掌握适应世界市场发展的能力
。

虽然
,

这个能力里包含战前的基础
,

但是
,

成

功最重要的原因
,

是由于他们战后逐渐学会分析世界上竞争的情况
,

并找到适应这种竞争的

方法
。

在这个过程中
,

他们不断地分析了这样一个核心问题即
:

在全世界经济竞争过程中
,

如

何取得 自己国家的全面利益
。

他们为什么具备不断地分析这个问题的耐心呢 ? 其根源是
:

战

败以后
,

人 民太穷
,

也没有殖民地 ; 既需要发展新技术
,

又需要进 口各种生活与生产资料
。

战后
,

为了取得各种进 口物资
,

他们不可能用军事的
、

强迫的做法
,

只能有一个办法即出 口

自己生产的
、

能够参加世界市场竞争的产品
,

让自己的产品在竞争中站住脚
。

日本 刚 战 败

时
,

各行各业的人们不了解自己的工作在参加世界性的市场竞争中
,

会取得什么样的成果
,

产生什么样的作用
。

当时对了解世界经济的情况和自己工作关系的问题
,

不仅仅是一个人几

个人想到的
,

而是包括政治家
、

企业家
、

行政人 员
、

新闻界人士
、

学术界人士等 超 过 几 万

人
,

费了好几年时间
,

并通过学习
、

旅行
、

讨论而了解的
。

首先
,

最重要 的是怎 样 提 出 问

题
。

他们对提出的问题有很好的办法
。

例如
,

提出这样的问题
: “

为了使我们国 家 适 应 世

界
,

应该怎么办 ? ”
他们吸引国内

、

国外了解世界情况的人
,

让他们参加 这个问题的讨论
,

提出他们各种分析和看法
。

刚战败时
、

日本的目标已经很大
。

当时
,

他们比较具有优势的是劳动力很便宜
,

技术训

练很好
。

同时
,

他们已经想到
:

更重要的是利用这一阶段较优的优势
,

来诱发下一阶段的优

势
。

用这个办法
,

他们可以慢慢提高 日本人民的劳动力报酬
,

同时提高人 民生活的水平
。

他

们了解在世界市场竞争中怎样分析自己能力的优劣
、

长处和短处
;
他们也分析

,

随着世界员

易形势的改变
,

哪一部门的发展前景最大
,

为了这些部门的发展前景
,

战略的谁备应该放在

哪里
。

他们还分析
,

发展这些有远景前程的企业的关键的所在
。

他们的战略思想是
:

特别重

视抓好这个
“ 关键

”
的准备

。

例如
:

重工业的关键是在钢铁
,

家用电器的关键是在晶体管
,

电脑的关键是在半导体
;
迎接信息时代的关键

,

就是抓好 电脑与电讯
。

他们学会了怎样鼓励企业家
,

把他们的精力集中在处理这些关键上
。

他们经常按照世界

经济发展的分析情况与自己的能力
,

安排工作的先后
。

为了适应发展的需要
,

他们做好技术

人员与行政人员的学习淮备
。

根据这个发展需要
,

慢慢了解怎样安排和配合 各 种 技 术
、

资

金
、

人才
、

管理和制度
。

他们很注意如何不断地降低企业的生产成本
。

为了减少出口和进 口的运输费
,

他们利用

海边合适的土地建成重工业的基地
,

使原料和产品的运输过程变得迅速
、

直接
。

他们很早就

.
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集中精力发展自己的低成本的造船
、

海运事业
。

这样
,

就可以避免外国公司的市场控制
。

他

们研究国际市场上能源价格的各种因素
,

从而找到最便宜的能源
。

国际市场上每一个原料的

项目
,

他们都设法鼓励几个国家或几个公司来发展
,

让他们之间进行竞争
,

以便最后从他们

之中获得最便宜的原料
。

为了让能源的来源稳定
,

他们除 了利用价格
,

还注意利用与各个国
家

、

企业
、

个人的友好关系
,

来加强 能源的持续与稳定
,

他们尽可能只买原料 ; 而把任何加

工的工作都放在国内
。

为了引起国外原料公司的兴趣
,

他们集中国内的几个大公 司
,

经常互

相协调
,

一次购买很大的批量
,

使卖家很高兴把原料卖出去
,

最后达到降低成本
、

控制加工

的目的
。

为了达到他们的 目的
,

他们还注意
:

怎样把资本用在最有效的地方
。

与别的资本主义国

家比较
,

他们发现
:

用银行贷款比利用股票更好
。

因为利用银行贷款
,

容易管理
,

也有利于

长远 目标
。

他们利用国家银行来补充
、

刺激私立的银行
,

把自己的资金放在最有效的地方
。

但是
,

也给予私立银行与股票市场以另外的资金组织的机会
,

给他们以 自由
、

以便适应政府

不可能预计到的投资机会
。

为了引进世界上的新技术
,

他们不断训练新的科技人员
。

但是一直到近期
,

他们认为
:

直接采用国外的新技术
,

比自己作基本研究的成本更便宜
。

为了取得外国的新科学技术
,

他

们采用各种办法
,

例如
:

派出有充分准备的调查组
、

观察团或代表团 ; 有计划地派出很多有

充分准备的留学生到外国的大学
、

研究所
、

企业去学习
。

所谓
“
有充分准备

” ,

是指人员出

国前做好调查
,

确定非常明确具体的目标
,

使每一次出国均能有成果
、

有交代
、

不重复
、

体

现效用
。

他们也买外国新技术的专利和利用外国技术的生产许可证
。

不过
,

他们尽可能避免

买外国专利
,

只把外国的机器产品作为基础模型
、

稍作改造
,

成为属于自己的新机器
、

新产

品
,

再卖出去
。

为了解决复杂的科学技术问题
,

往往要花很多钱和掌握很多基础科学技术
,

这是一个企

业
、

一个研究机构没有能力解决的
。

因此
,

他们便组织各个企业
、

研究所分工合作
,

加以攻

关研究
,

这样就可以很快了解和掌握有发展前途的尖端科学技术
。

到现在
,

他们发现
,

在世

界市场上作最早的生产者
,

并不那么重要
,

最重要的是质量好
,

价钱便宜
。

所以
,

他们尽可

能把外国的技术加以改进
,

然后
,

注意怎样高效率地生产
。

为了准备自己的优质企业
,

参加世界市场的竞争
,

他们在国内先保护发展自己的优质工

业
,

不让大量的外国产品进入国内市场
,

只进 口少量产品加以了解研究
。

为了准备参加国际

市场的竞争
,

他们先培养国内富有竞争力的大企业 ; 在国内
,

虽然有地方企业也会与之合作

但他们同时也有很激烈的竞争
、

比赛
。

每一个行业的领导人
,

包括每一个行业里的每一个重

要公司
,

都常常开会研究
,

分析本行业的利益
。

他们吸收外国的情报和新的技术
,

培养自己

的专家
、

技术人员与管理人才
。

每一个企业都很重视怎样培养
、

训练
、

适应世界市场竞争比

赛的本企业内的职工
。

同时
,

国家领导人也注意分析全国人民的一般文化水平
、

基本科学技能
,

怎样才能适应

世界市场竟争的需要
。

考虑按照国内外经济形势的改变
,

每一个行业在几年后需要怎样的人

员
,

从而随时运用学校教育来培养这种符合未来需要的人 员
。

他们的大 学
、

专 科 学 校
、

.

学

校
、

企业
,

都相互合作
, _

让在职企业人员不断地学习
,

提高科学技术水平
。

他们也很重视
,

从外国怎样引进情报
,

利用 自己的代表团
、

留学生
、

翻译出版材料
,

邀

请外国的专家来到国内演讲 , 也重视怎样铺开情报网
,

吸收每个国家
、

每个企业 的 动 向 情

况
,

包括政治
、

经济
、

技术
、

市场等方面
。

国内所得到的技术情报
,

如何尽快分析
,

及时分



生给可利用的政府部门
、

学校
、

企业单位加以利用
,

这是他们特别重视的向题
。

政府领导人 员还随时分析
,

什么问题
、

什么时候应该放在优先的地方
,

先排好问题的重

点秩序
,

再逐个加以解决
。

为了对一个重要问题作出决定
,

他们还作出长远计划
:
应该通过

什么样的人
,

做什么样的学习讨论的淮备
,

这种准备
,

往往需要费时几年
。

在这个过程中
,

应该先分析什冬问题
,

后分析什么问题
,

他们都要逐步了解并加以安排
。

有时候
,

优先的间

题是由外国情况
、

压力的变化来决定的
。

’

例如
,

七十年代初期的石油危机
,

或是什么原料的

缺乏
,

或是对付外国的
“
外贸保护主义

”
等情况

。

有时则是由如何发展国内的企业
,

提高人

民的生活水平来决定
。

他们还常常考虑
,

为了统一全国的舆论
,

要作怎样的分析
、

讨论
,

才

能够取得重要人员的合作
。

在对重要问题作出最后决定以前
,

他们不作强迫命令
,

先让全国

企业
、

人民了解
:
为什么政府要作这样的决定

。

他们也慢慢了解
,

这些过程不能完全由中央政府领导来控制
。

有时候
,

更要调动地方人

员
、

企业人员
、

底层人员的主观能动性和自主性
。

每个地方
,

每个企业当然都想取得自己的

利益
,

他们的利益跟国家的利益有时不完全一样
。

但是
,

他们都先了解更全面的利益 , 也了

解为了取得 自己的利益
,

也要和别的地区
,

别的企业合作
,

这样的高水平的认识
,

使得中央

政府的领导
,

比较容易取得每个地方
、

每个企业的合作
。
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占占 1 5555555

轮轮胎匹配方案案案案

前前普通胎
,

后 子午胎胎 2
。
4 555 2

。

3 888

前前
、

后普通胎胎 2 。 2 555 2
。

0 000

前前
、

后子午胎胎 1
。

2 555 1
。

7 000

前前子午胎
,

后普通胎胎 1
.

4 000 l
。

3 111

从以上对比
,

可认为工程分析方法用于工程估算分析和精确计算时预选参数是可行的
。
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